2017年度市级财政项目支出绩效评价报告

1、党校培训办班补助经费40万元绩效评价情况汇报如下： 
（1）项目概况 
①立项情况 
党校培训办班补助经费系我校经常性的专项业务支出，是维持学校可持续发展的主要资金来源，是改善办学条件、提升教学质量的有力保障。2017年9月28日，宁德市财政局下达了《宁德市财政局关于确认2017年财政支出项目绩效目标（第二批）的通知》(宁财教〔2017〕24号)，同意本单位报送的2017年财政支出项目绩效目标，并争取于2017年内完成支出。根据《中国共产党党校工作条例》、中共中央《干部教育培训工作条例》、中组部《关于在干部教育培训中进一步加强学员管理的规定》的要求，我校严格按照《事业单位财务管理制度》、《中共宁德市委党校财务管理制度》、《中共宁德市委党校资产管理办法》等相关规章制度的要求，规范学校财务管理，建立健全经费使用管理绩效评价机制，切实保障了经费使用的效益。 
②资金情况 
2017年度，我校党校培训办班补助经费的预算总额为40万元。2017年2月份宁财预[2017]0001号已下达了上述资金40万元。 
③项目情况 
上述专项资金主要用于2017年度主体培训班伙食费补助支出。按学校年初的计划，此项资金将于2017年8月前支出60%以上，2017年年底需全部支出。 
④主要绩效目标

	投入
	时绩效目标
	资金到位
	2017年第一季度资金到位率
	100%
	100%

	
	
	项目进度
	2017年12月项目完成率
	100%
	100%

	产出
	数量目标
	培训学员人数
	全年培训人次
	700人次
	800人次

	
	
	物业管理服务
	物业管理服务面积
	31373㎡
	35822㎡

	
	
	教师外出培训
	教师外出培训人次
	50次
	60次

	
	
	教学成果获奖
	全年教学成果市级以上的获奖数
	12项
	15项


	
	质量目标
	学员培训情况
	学员培训的合格率
	95%
	99%

	
	
	教师外出培训反馈情况
	外出培训教师返校进行二次培训的比率
	90%
	95%

	
	
	房屋建筑的检查和维护情况
	房屋建筑的检查
和维护率
	90%
	95%

	
	
	设施设备的检查维护情况
	设施设备的检查
及维护率
	90%
	95%

	
	
	物业管理水平
	每月按照考评分数拨付物业费的通过率
	100%
	100%

	效益
	社会效益目标
	学校获奖次数
	学校获得市级以上表彰的次数
	3次
	5次

	
	
	主管部门年度考评通过情况
	主管部门年度考评通过率
	100%
	100%

	
	服务对象满意度目标
	学员满意度
	全年学员满意率
	95%
	98%

	
	
	行风政风、文明单位测评的满意率
	行风政风、文明单位满意率测评
	92%
	95%


（2）评价过程 
①评价主体与核查范围 
按年初预算，我校将上述教师进修培训资金细化为上学期、下学期按进度支出。我们参考了行业标准，根据省级标准化建设目标，结合学校的实际情况，制定了可执行、可量化、可考评的年度目标。2017年，我校依据主管及财政部门制定的相关财经制度、政府采购法规及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督。校领导十分重视日常监控工作，经常过问资金的项目的进展情况，根据后勤、教学部门的报表与数据，核实项目的进展和质量监控情况，并给予评估。2017年年初，学校组织了各处室的分管领导对项目资金支出进行了核查，并在此基础上形成了绩效评价结论。 
②指标体系设计 
按照市财政局关于市直预算单位财政资金预算绩效管理考评办法的相关要求，我校根据自身的实际情况细化了绩效评价项目的各项指标，做到科学量化、便于实施。各部门在现场评价启动前就开展了整体指标的量化工作，并根据完成情况进行评估，遵循了“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，使整体绩效评价能充分反映成效，如实反映问题。 
投入方面(30分)：主要体现在时效情况、项目立项、资金落实三个方面。“时效情况”主要考查项目是否按时实施、按时完成。“项目立项情况”主要考查绩效目标设置的合理性、明确性、指标的完成率、立项的规范性。“资金落实情况”主要考查成本控制率，资金到位率、及时率及使用率。 
过程方面(30分)：主要体现在业务管理、财务管理、会计信息管理三个方面。“业务管理”主要考查制度的健全性、执行的有效性、质量的可控性。“财务管理”主要考查制度的健全性、资金使用合规性、资产管理及利用、资金安全性。“会计信息管理”主要考查会计信息的规范性、完整性。 
产出与效益方面(40分)：主要体现在产出的数量、质量、社会效益及社会公众或服务对象满意度方面。其中，产出的数量我们主要从培训学员人数、物业管理服务、教师外出培训、教学成果获奖、总体目标的实际完成率这几个方面来考查；产出的质量则主要从学员培训的合格率、外出培训教师返校进行二次培训的比率、房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率、成本节约率这几个方面来考查。项目效益方面，我们主要从学校获得市级以上表彰的次数，主管部门年度考评通过率，学员满意度，行风政风、文明单位测评的满意率这几个方面来考查。 
③评价方法 
此项目评价主要采用比较法和公众评判法，通过现场核查，查阅材料，问卷调查，经汇总分析后，从投入、过程、产出和效益三大方面全面反映了项目支出绩效情况。一级、二级、三级指标我们均按要求设置了得分权重和详实的评分标准，并根据完成情况进行综合评分。 
④评价结论 
Ⅰ.得分情况 
在绩效自评工作中，学校行政、教学、后勤等部门能分工协作，通过组织调研、数据测算，准确地计算出各项指标的实际得分，并对测算结果进行了细致的复核，形成最终的评价结果。 
“投入”总分30，得分29分： 
资金到位及项目完成的时效情况总体良好，得满分5分；项目立项方面，目标的合理性、绩效指标的明确性、完成率情况良好，得满分；因物业管理费资金量较大，在执行过程中，必要的过程性论证、风险评估尚未完善，影响了项目立项的规范性，所以扣1分。资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率完成情况良好，得满分。 
“过程”总分30分，得分27分： 
在业务管理、财务管理、会计信息管理方面，我校总体情况良好，但在制度执行的有效性，项目质量可控性、管理制度健全性三个方面，我校还有不足之处，尤其在信息支撑、法律法规的把握方面，项目资金的细化管理方面，因缺乏相关专业的技术人员参与，在执行的过程中总感力不从心，执行效果低于预期，各扣1分。 
“产出与效益”总分40分得分40分： 
在产出的数量、质量、效益方面，我校总体产出与实际效益均达到了年初制定的绩效目标，情况良好。 
Ⅱ.总体评价 
投入方面--时效目标完成情况： 
项目资金能在第一季度到位，年底前项目完成率100%，整体情况良好。 
投入方面—成本目标完成情况： 
党校培训办班补助经费的支出目标为40万元，已100%完成。 
产出方面—数量目标完成情况： 
全年学员培训人次的目标值为800次，实际完成826次，完成比例为103%；物业管理服务面积目标值为35822㎡，实际完成35822㎡，完成比例为100%；教师外出培训人次的目标值为60人次，实际完成63人次，完成比例为105%；教学成果市级以上获奖数的目标值为15项，实际完成16项，完成比例为107%。 
产出方面—质量目标完成情况： 
学员培训的合格率的目标值为99%，实际完成100%，完成比例为101%；外出培训教师返校进行二次培训的比率的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%；房屋建筑的检查和维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；设施设备的检查及维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；每月按照考评分数拨付物业费的通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—社会效益目标完成情况： 
学校获得市级以上表彰的次数的目标值为5次，实际完成6次，完成比例为120%；主管部门年度考评通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—服务对象满意度目标完成情况： 
全年学员满意率的目标值为98%，实际完成99%，完成比例为101%；行风政风、文明单位满意率测评的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%。 
通过项目的实施，我校产出的数量、质量普遍达到了预期，学校办学水平、教师整体水平、服务对象的满意度及社会效益均达成年初制定的绩效目标，办学条件有了进一步的改善，办学成果得到了各级领导、学员的普遍认可，这些都离不开领导的关心与重视及部门间的通力配合。2017年我们还将一如既往地坚持团结协作的方针，协调各部门的权责，进一步做好规划，切实执行，争取更好的成效。 
( 3 ) 绩效指标分析 
① 投入（权重30%，得分29分） 
财政项目资金投入及时、到位，保障了项目的整体进展，所以“时效情况”得满分5分。绩效目标设置合理、明确，完成率达到预期，共得6分。 
因我校的项目属于经常性的专项业务支出，各项目支出均按年初预算进行，但立项材料还不够充实，具体实施细则还没有做到面面俱到，缺乏严谨的申请立项手续，加上没有施工及项目监理方面的专业人员，对项目的风险评估、实时论证经验不足，所以“项目立项规范性”扣1分，得1分。 
资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率均能达到绩效目标，所以得满分17分。 
② 过程（权重30%，得分27分） 
在资金的使用方面，我校严格依据主管及财政部门制定的相关规章制度及事业单位会计制度对资金进行管理、结算，遵循年初预算，该纳入政府采购的，必须严格按采购法的规定执行，从根本上杜绝资金的挪用、挤占。目前，会计基础工作开展得较为扎实，各项费用的申报、审批、划拨手续规范、完备。 
业务管理方面：我校管理制度健全，并制定了相应的质量要求，符合标准。但缺乏项目实施的专业人才，信息支撑不够到位，所以“制度执行有效性”和“项目质量可控性”各扣1分。 
财务管理方面：我校能依据相关规章制度及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督，资金使用合理，利用率高，固定资产有专人管理，并建立了详实的台帐，充分保障了资产的利用率，所以上述几项均满分。在执行的过程中，我们也发现相关管理制度不够健全，尤其是内控制度的执行还不够全面，规范，有待完善并明确相应的权责，所以“管理制度的健全性”这一项扣1分。 
会计信息管理方面：我校的财务信息规范、健全，各项支付手续完备，准确地记录和反映了项目支出的具体情况，原始凭证、会计账簿、财务报表等会计资料都能按期编制、整理归档。所以信息规范性和信息完整性两项均满分。 
③ 产出（权重30%，得分30分） 
数量方面： 
2017年全年学员的实际培训人次为833人次，物业管理服务面积实际完成35822㎡，教师外出培训实际完成65人次，教学成果市级以上获奖数实际完成16项，均达到或超过年初制定的绩效目标值，所以此项满分。 
质量方面： 
2017年学员培训的实际合格率为100%，外出培训教师返校进行二次培训的实际完成率为98%，房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率，这三项的实际完成率均达到了100%，所以满分。 
④效益（权重10%，得分10分） 
项目效益方面： 
学校获奖6次，完成率120%；主管部门年度考评已通过，完成率100%；学员满意度测评99%，完成率101%；文明单位满意度测评98%，完成率103%，总体完成情况良好，此项满分。 
( 4 ) 存在问题 
个别经办科室对于绩效评价工作的重要性认识不足，缺乏主动性，对项目的完成有一定的影响。学校的管理制度还有待健全，在项目资金的管理与内控制度的建立方面，仍有许多工作急需完善，进一步明确权责，建立问责制度迫在眉睫。 
此外，学校缺乏工程专业方面的概算、施工、监理人才，没有能提供法律、工程监理方面专业咨询的人员，所以有的项目存在一定的法律、合同方面的风险。 
今后，我校将更加全面、细致地制定绩效目标，进一步严肃财经纪律，在实施过中遵循“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，努力使项目资金落到实处。我们还将加强业务培训，加大宣传力度，提高相关科室人员的认识，拓展工作思路，将绩效评价纳入常态工作来抓，强化责任意识，积极营造良好的工作氛围。 
我们还将落实内控制度，深入开展政府购买社会化服务，切实引入社会化竞争机制，最大程度地节约项目资金，保障项目在公开、公平、公正的监督环境中实施，为加快学校发展的步伐，优化教学布局、创新教学理念、改进教学方式，形成具有党校特色、满足干部培训需要的教学体系而努力。 
( 5 ) 有关建议 
因主管部门的规划、要求有不确定性，项目在实施过程中也有一定不可预见性的因素，导致部分项目计划无法如期完成。建议上级部门在政策允许,不违背学校办学方向的前提下，简化报批手续，让专项资金的在实际使用过程中，可根据实际情况做及时的调整，以提高财政资金的使用效益。 
2、教师进修培训费5万元绩效评价情况汇报如下： 
（1）项目概况 
①立项情况 
教师进修培训经费系我校经常性的专项业务支出，是维持学校可持续发展的主要资金来源，是改善办学条件、提升教学质量的有力保障。2017年9月28日，宁德市财政局下达了《宁德市财政局关于确认2017年财政支出项目绩效目标（第二批）的通知》(宁财教〔2017〕24号)，同意本单位报送的2017年财政支出项目绩效目标，并争取于2017年内完成支出。根据《中国共产党党校工作条例》、中共中央《干部教育培训工作条例》、中组部《关于在干部教育培训中进一步加强学员管理的规定》的要求，我校严格按照《事业单位财务管理制度》、《中共宁德市委党校财务管理制度》、《中共宁德市委党校资产管理办法》等相关规章制度的要求，规范学校财务管理，建立健全经费使用管理绩效评价机制，切实保障了经费使用的效益。 
②资金情况 
2017年度，我校教师进修培训资金的预算总额为5万元。2017年2月份宁财预[2017]0001号已下达了上述资金5万元。 
③ 项目情况 
上述专项资金主要用于2017年度学校教师进修培训支出。按学校年初的计划，此项资金将于2017年8月前支出60%以上，2017年年底需全部支出。 
④主要绩效目标

	投入
	时绩效目标
	资金到位
	2017年第一季度资金到位率
	100%
	100%

	
	
	项目进度
	2017年12月项目完成率
	100%
	100%

	产出
	数量目标
	培训学员人数
	全年培训人次
	700人次
	800人次

	
	
	物业管理服务
	物业管理服务面积
	31373㎡
	35822㎡

	
	
	教师外出培训
	教师外出培训人次
	50次
	60次

	
	
	教学成果获奖
	全年教学成果市级以上的获奖数
	12项
	15项

	
	质量目标
	学员培训情况
	学员培训的合格率
	95%
	99%

	
	
	教师外出培训反馈情况
	外出培训教师返校进行二次培训的比率
	90%
	95%

	
	
	房屋建筑的检查和维护情况
	房屋建筑的检查
和维护率
	90%
	95%

	
	
	设施设备的检查维护情况
	设施设备的检查
及维护率
	90%
	95%

	
	
	物业管理水平
	每月按照考评分数拨付物业费的通过率
	100%
	100%

	效益
	社会效益目标
	学校获奖次数
	学校获得市级以上表彰的次数
	3次
	5次

	
	
	主管部门年度考评通过情况
	主管部门年度考评通过率
	100%
	100%

	
	服务对象满意度目标
	学员满意度
	全年学员满意率
	95%
	98%

	
	
	行风政风、文明单位测评的满意率
	行风政风、文明单位满意率测评
	92%
	95%


（2）评价过程 
①评价主体与核查范围 
按年初预算，我校将上述教师进修培训资金细化为上学期、下学期按进度支出。我们参考了行业标准，根据省级标准化建设目标，结合学校的实际情况，制定了可执行、可量化、可考评的年度目标。2017年，我校依据主管及财政部门制定的相关财经制度、政府采购法规及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督。校领导十分重视日常监控工作，经常过问资金的项目的进展情况，根据后勤、教学部门的报表与数据，核实项目的进展和质量监控情况，并给予评估。2017年年初，学校组织了各处室的分管领导对项目资金支出进行了核查，并在此基础上形成了绩效评价结论。 
②指标体系设计 
按照市财政局关于市直预算单位财政资金预算绩效管理考评办法的相关要求，我校根据自身的实际情况细化了绩效评价项目的各项指标，做到科学量化、便于实施。各部门在现场评价启动前就开展了整体指标的量化工作，并根据完成情况进行评估，遵循了“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，使整体绩效评价能充分反映成效，如实反映问题。 
投入方面(30分)：主要体现在时效情况、项目立项、资金落实三个方面。“时效情况”主要考查项目是否按时实施、按时完成。“项目立项情况”主要考查绩效目标设置的合理性、明确性、指标的完成率、立项的规范性。“资金落实情况”主要考查成本控制率，资金到位率、及时率及使用率。 
过程方面(30分)：主要体现在业务管理、财务管理、会计信息管理三个方面。“业务管理”主要考查制度的健全性、执行的有效性、质量的可控性。“财务管理”主要考查制度的健全性、资金使用合规性、资产管理及利用、资金安全性。“会计信息管理”主要考查会计信息的规范性、完整性。 
产出与效益方面(40分)：主要体现在产出的数量、质量、社会效益及社会公众或服务对象满意度方面。其中，产出的数量我们主要从培训学员人数、物业管理服务、教师外出培训、教学成果获奖、总体目标的实际完成率这几个方面来考查；产出的质量则主要从学员培训的合格率、外出培训教师返校进行二次培训的比率、房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率、成本节约率这几个方面来考查。项目效益方面，我们主要从学校获得市级以上表彰的次数，主管部门年度考评通过率，学员满意度，行风政风、文明单位测评的满意率这几个方面来考查。 
③评价方法 
此项目评价主要采用比较法和公众评判法，通过现场核查，查阅材料，问卷调查，经汇总分析后，从投入、过程、产出和效益三大方面全面反映了项目支出绩效情况。一级、二级、三级指标我们均按要求设置了得分权重和详实的评分标准，并根据完成情况进行综合评分。 
④ 评价结论 
Ⅰ得分情况 
在绩效自评工作中，学校行政、教学、后勤等部门能分工协作，通过组织调研、数据测算，准确地计算出各项指标的实际得分，并对测算结果进行了细致的复核，形成最终的评价结果。 
“投入”总分30，得分29分： 
资金到位及项目完成的时效情况总体良好，得满分5分；项目立项方面，目标的合理性、绩效指标的明确性、完成率情况良好，得满分；因物业管理费资金量较大，在执行过程中，必要的过程性论证、风险评估尚未完善，影响了项目立项的规范性，所以扣1分。资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率完成情况良好，得满分。 
“过程”总分30分，得分27分： 
在业务管理、财务管理、会计信息管理方面，我校总体情况良好，但在制度执行的有效性，项目质量可控性、管理制度健全性三个方面，我校还有不足之处，尤其在信息支撑、法律法规的把握方面，项目资金的细化管理方面，因缺乏相关专业的技术人员参与，在执行的过程中总感力不从心，执行效果低于预期，各扣1分。 
“产出与效益”总分40分得分40分： 
在产出的数量、质量、效益方面，我校总体产出与实际效益均达到了年初制定的绩效目标，情况良好。 
Ⅱ总体评价 
投入方面--时效目标完成情况： 
项目资金能在第一季度到位，年底前项目完成率100%，整体情况良好。 
投入方面—成本目标完成情况： 
教师进修培训的支出目标为5万元，已100%完成。 
产出方面—数量目标完成情况： 
全年学员培训人次的目标值为800次，实际完成826次，完成比例为103%；物业管理服务面积目标值为35822㎡，实际完成35822㎡，完成比例为100%；教师外出培训人次的目标值为60人次，实际完成63人次，完成比例为105%；教学成果市级以上获奖数的目标值为15项，实际完成16项，完成比例为107%。 
产出方面—质量目标完成情况： 
学员培训的合格率的目标值为99%，实际完成100%，完成比例为101%；外出培训教师返校进行二次培训的比率的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%；房屋建筑的检查和维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；设施设备的检查及维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；每月按照考评分数拨付物业费的通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—社会效益目标完成情况： 
学校获得市级以上表彰的次数的目标值为5次，实际完成6次，完成比例为120%；主管部门年度考评通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—服务对象满意度目标完成情况： 
全年学员满意率的目标值为98%，实际完成99%，完成比例为101%；行风政风、文明单位满意率测评的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%。 
通过项目的实施，我校产出的数量、质量普遍达到了预期，学校办学水平、教师整体水平、服务对象的满意度及社会效益均达成年初制定的绩效目标，办学条件有了进一步的改善，办学成果得到了各级领导、学员的普遍认可，这些都离不开领导的关心与重视及部门间的通力配合。2017年我们还将一如既往地坚持团结协作的方针，协调各部门的权责，进一步做好规划，切实执行，争取更好的成效。 
（3）绩效指标分析 
①投入（权重30%，得分29分） 
财政项目资金投入及时、到位，保障了项目的整体进展，所以“时效情况”得满分5分。绩效目标设置合理、明确，完成率达到预期，共得6分。 
因我校的项目属于经常性的专项业务支出，各项目支出均按年初预算进行，但立项材料还不够充实，具体实施细则还没有做到面面俱到，缺乏严谨的申请立项手续，加上没有施工及项目监理方面的专业人员，对项目的风险评估、实时论证经验不足，所以“项目立项规范性”扣1分，得1分。 
资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率均能达到绩效目标，所以得满分17分。 
②过程（权重30%，得分27分） 
在资金的使用方面，我校严格依据主管及财政部门制定的相关规章制度及事业单位会计制度对资金进行管理、结算，遵循年初预算，该纳入政府采购的，必须严格按采购法的规定执行，从根本上杜绝资金的挪用、挤占。目前，会计基础工作开展得较为扎实，各项费用的申报、审批、划拨手续规范、完备。 
业务管理方面：我校管理制度健全，并制定了相应的质量要求，符合标准。但缺乏项目实施的专业人才，信息支撑不够到位，所以“制度执行有效性”和“项目质量可控性”各扣1分。 
财务管理方面：我校能依据相关规章制度及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督，资金使用合理，利用率高，固定资产有专人管理，并建立了详实的台帐，充分保障了资产的利用率，所以上述几项均满分。在执行的过程中，我们也发现相关管理制度不够健全，尤其是内控制度的执行还不够全面，规范，有待完善并明确相应的权责，所以“管理制度的健全性”这一项扣1分。 
会计信息管理方面：我校的财务信息规范、健全，各项支付手续完备，准确地记录和反映了项目支出的具体情况，原始凭证、会计账簿、财务报表等会计资料都能按期编制、整理归档。所以信息规范性和信息完整性两项均满分。 
③产出（权重30%，得分30分） 
数量方面： 
2017年全年学员的实际培训人次为833人次，物业管理服务面积实际完成35822㎡，教师外出培训实际完成65人次，教学成果市级以上获奖数实际完成16项，均达到或超过年初制定的绩效目标值，所以此项满分。 
质量方面： 
2017年学员培训的实际合格率为100%，外出培训教师返校进行二次培训的实际完成率为98%，房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率，这三项的实际完成率均达到了100%，所以满分。 
④效益（权重10%，得分10分） 
项目效益方面： 
学校获奖6次，完成率120%；主管部门年度考评已通过，完成率100%；学员满意度测评99%，完成率101%；文明单位满意度测评98%，完成率103%，总体完成情况良好，此项满分。 
（4）存在问题 
个别经办科室对于绩效评价工作的重要性认识不足，缺乏主动性，对项目的完成有一定的影响。学校的管理制度还有待健全，在项目资金的管理与内控制度的建立方面，仍有许多工作急需完善，进一步明确权责，建立问责制度迫在眉睫。 
此外，学校缺乏工程专业方面的概算、施工、监理人才，没有能提供法律、工程监理方面专业咨询的人员，所以有的项目存在一定的法律、合同方面的风险。 
今后，我校将更加全面、细致地制定绩效目标，进一步严肃财经纪律，在实施过中遵循“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，努力使项目资金落到实处。我们还将加强业务培训，加大宣传力度，提高相关科室人员的认识，拓展工作思路，将绩效评价纳入常态工作来抓，强化责任意识，积极营造良好的工作氛围。 
我们还将落实内控制度，深入开展政府购买社会化服务，切实引入社会化竞争机制，最大程度地节约项目资金，保障项目在公开、公平、公正的监督环境中实施，为加快学校发展的步伐，优化教学布局、创新教学理念、改进教学方式，形成具有党校特色、满足干部培训需要的教学体系而努力。 
（5）有关建议 
因主管部门的规划、要求有不确定性，项目在实施过程中也有一定不可预见性的因素，导致部分项目计划无法如期完成。建议上级部门在政策允许,不违背学校办学方向的前提下，简化报批手续，让专项资金的在实际使用过程中，可根据实际情况做及时的调整，以提高财政资金的使用效益。 
3、全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训经费15.78万元绩效评价情况汇报如下： 
（1）项目概况 
①立项情况 
全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训经费系我校为完成上级下达的培训任务的专项支出，是维持学校可持续发展的主要资金来源，是改善办学条件、提升教学质量的有力保障。2017年9月28日，宁德市财政局下达了《宁德市财政局关于确认2017年财政支出项目绩效目标（第二批）的通知》(宁财教〔2017〕24号)，同意本单位报送的2017年财政支出项目绩效目标，并争取于2017年内完成支出。根据《中国共产党党校工作条例》、中共中央《干部教育培训工作条例》、中组部《关于在干部教育培训中进一步加强学员管理的规定》的要求，我校严格按照《事业单位财务管理制度》、《中共宁德市委党校财务管理制度》、《中共宁德市委党校资产管理办法》等相关规章制度的要求，规范学校财务管理，建立健全经费使用管理绩效评价机制，切实保障了经费使用的效益。 
②资金情况 
2017年度，我校全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训经费的预算总额为15.78万元。2017年2月份宁财预[2017]0001号已下达了上述资金15.78万元。 
③项目情况 
上述专项资金主要用于2017年度全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训的支出。按学校年初的计划，此项资金将于培训任务完成时及时支出，2017年年底需全部支出。 
④主要绩效目标

	投入
	时绩效目标
	资金到位
	2017年第一季度资金到位率
	100%
	100%

	
	
	项目进度
	2017年12月项目完成率
	100%
	100%

	产出
	数量目标
	培训学员人数
	全年培训人次
	700人次
	800人次

	
	
	物业管理服务
	物业管理服务面积
	31373㎡
	35822㎡

	
	
	教师外出培训
	教师外出培训人次
	50次
	60次

	
	
	教学成果获奖
	全年教学成果市级以上的获奖数
	12项
	15项

	
	质量目标
	学员培训情况
	学员培训的合格率
	95%
	99%

	
	
	教师外出培训反馈情况
	外出培训教师返校进行二次培训的比率
	90%
	95%

	
	
	房屋建筑的检查和维护情况
	房屋建筑的检查
和维护率
	90%
	95%

	
	
	设施设备的检查维护情况
	设施设备的检查
及维护率
	90%
	95%

	
	
	物业管理水平
	每月按照考评分数拨付物业费的通过率
	100%
	100%

	效益
	社会效益目标
	学校获奖次数
	学校获得市级以上表彰的次数
	3次
	5次

	
	
	主管部门年度考评通过情况
	主管部门年度考评通过率
	100%
	100%

	
	服务对象满意度目标
	学员满意度
	全年学员满意率
	95%
	98%

	
	
	行风政风、文明单位测评的满意率
	行风政风、文明单位满意率测评
	92%
	95%


（2）评价过程 
①评价主体与核查范围 
按年初预算，我校将上述全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训经费资金按培训开展时间及时支出。我们参考了行业标准，根据省级标准化建设目标，结合学校的实际情况，制定了可执行、可量化、可考评的年度目标。2017年，我校依据主管及财政部门制定的相关财经制度、政府采购法规及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督。校领导十分重视日常监控工作，经常过问资金的项目的进展情况，根据后勤、教学部门的报表与数据，核实项目的进展和质量监控情况，并给予评估。2017年年初，学校组织了各处室的分管领导对项目资金支出进行了核查，并在此基础上形成了绩效评价结论。 
②指标体系设计 
按照市财政局关于市直预算单位财政资金预算绩效管理考评办法的相关要求，我校根据自身的实际情况细化了绩效评价项目的各项指标，做到科学量化、便于实施。各部门在现场评价启动前就开展了整体指标的量化工作，并根据完成情况进行评估，遵循了“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，使整体绩效评价能充分反映成效，如实反映问题。 
投入方面(30分)：主要体现在时效情况、项目立项、资金落实三个方面。“时效情况”主要考查项目是否按时实施、按时完成。“项目立项情况”主要考查绩效目标设置的合理性、明确性、指标的完成率、立项的规范性。“资金落实情况”主要考查成本控制率，资金到位率、及时率及使用率。 
过程方面(30分)：主要体现在业务管理、财务管理、会计信息管理三个方面。“业务管理”主要考查制度的健全性、执行的有效性、质量的可控性。“财务管理”主要考查制度的健全性、资金使用合规性、资产管理及利用、资金安全性。“会计信息管理”主要考查会计信息的规范性、完整性。 
产出与效益方面(40分)：主要体现在产出的数量、质量、社会效益及社会公众或服务对象满意度方面。其中，产出的数量我们主要从培训学员人数、物业管理服务、教师外出培训、教学成果获奖、总体目标的实际完成率这几个方面来考查；产出的质量则主要从学员培训的合格率、外出培训教师返校进行二次培训的比率、房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率、成本节约率这几个方面来考查。项目效益方面，我们主要从学校获得市级以上表彰的次数，主管部门年度考评通过率，学员满意度，行风政风、文明单位测评的满意率这几个方面来考查。 
③评价方法 
此项目评价主要采用比较法和公众评判法，通过现场核查，查阅材料，问卷调查，经汇总分析后，从投入、过程、产出和效益三大方面全面反映了项目支出绩效情况。一级、二级、三级指标我们均按要求设置了得分权重和详实的评分标准，并根据完成情况进行综合评分。 
⑤ 评价结论 
Ⅰ得分情况 
在绩效自评工作中，学校行政、教学、后勤等部门能分工协作，通过组织调研、数据测算，准确地计算出各项指标的实际得分，并对测算结果进行了细致的复核，形成最终的评价结果。 
“投入”总分30，得分29分： 
资金到位及项目完成的时效情况总体良好，得满分5分；项目立项方面，目标的合理性、绩效指标的明确性、完成率情况良好，得满分；因物业管理费资金量较大，在执行过程中，必要的过程性论证、风险评估尚未完善，影响了项目立项的规范性，所以扣1分。资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率完成情况良好，得满分。 
“过程”总分30分，得分27分： 
在业务管理、财务管理、会计信息管理方面，我校总体情况良好，但在制度执行的有效性，项目质量可控性、管理制度健全性三个方面，我校还有不足之处，尤其在信息支撑、法律法规的把握方面，项目资金的细化管理方面，因缺乏相关专业的技术人员参与，在执行的过程中总感力不从心，执行效果低于预期，各扣1分。 
“产出与效益”总分40分得分40分： 
在产出的数量、质量、效益方面，我校总体产出与实际效益均达到了年初制定的绩效目标，情况良好。 
Ⅱ总体评价 
投入方面--时效目标完成情况： 
项目资金能及时到位，年底前项目完成率100%，整体情况良好。 
投入方面—成本目标完成情况： 
全市领导干部“学习贯彻党的十八届六中全会精神” 专题研讨班、轮训班培训经费的支出目标为15.78万元，已100%完成。 
产出方面—数量目标完成情况： 
全年学员培训人次的目标值为800次，实际完成826次，完成比例为103%；物业管理服务面积目标值为35822㎡，实际完成35822㎡，完成比例为100%；教师外出培训人次的目标值为60人次，实际完成63人次，完成比例为105%；教学成果市级以上获奖数的目标值为15项，实际完成16项，完成比例为107%。 
产出方面—质量目标完成情况： 
学员培训的合格率的目标值为99%，实际完成100%，完成比例为101%；外出培训教师返校进行二次培训的比率的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%；房屋建筑的检查和维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；设施设备的检查及维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；每月按照考评分数拨付物业费的通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—社会效益目标完成情况： 
学校获得市级以上表彰的次数的目标值为5次，实际完成6次，完成比例为120%；主管部门年度考评通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—服务对象满意度目标完成情况： 
全年学员满意率的目标值为98%，实际完成99%，完成比例为101%；行风政风、文明单位满意率测评的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%。 
通过项目的实施，我校产出的数量、质量普遍达到了预期，学校办学水平、教师整体水平、服务对象的满意度及社会效益均达成年初制定的绩效目标，办学条件有了进一步的改善，办学成果得到了各级领导、学员的普遍认可，这些都离不开领导的关心与重视及部门间的通力配合。2017年我们还将一如既往地坚持团结协作的方针，协调各部门的权责，进一步做好规划，切实执行，争取更好的成效。 
（3）绩效指标分析 
①投入（权重30%，得分29分） 
财政项目资金投入及时、到位，保障了项目的整体进展，所以“时效情况”得满分5分。绩效目标设置合理、明确，完成率达到预期，共得6分。 
因我校的项目属于经常性的专项业务支出，各项目支出均按年初预算进行，但立项材料还不够充实，具体实施细则还没有做到面面俱到，缺乏严谨的申请立项手续，加上没有施工及项目监理方面的专业人员，对项目的风险评估、实时论证经验不足，所以“项目立项规范性”扣1分，得1分。 
资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率均能达到绩效目标，所以得满分17分。 
②过程（权重30%，得分27分） 
在资金的使用方面，我校严格依据主管及财政部门制定的相关规章制度及事业单位会计制度对资金进行管理、结算，遵循年初预算，该纳入政府采购的，必须严格按采购法的规定执行，从根本上杜绝资金的挪用、挤占。目前，会计基础工作开展得较为扎实，各项费用的申报、审批、划拨手续规范、完备。 
业务管理方面：我校管理制度健全，并制定了相应的质量要求，符合标准。但缺乏项目实施的专业人才，信息支撑不够到位，所以“制度执行有效性”和“项目质量可控性”各扣1分。 
财务管理方面：我校能依据相关规章制度及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督，资金使用合理，利用率高，固定资产有专人管理，并建立了详实的台帐，充分保障了资产的利用率，所以上述几项均满分。在执行的过程中，我们也发现相关管理制度不够健全，尤其是内控制度的执行还不够全面，规范，有待完善并明确相应的权责，所以“管理制度的健全性”这一项扣1分。 
会计信息管理方面：我校的财务信息规范、健全，各项支付手续完备，准确地记录和反映了项目支出的具体情况，原始凭证、会计账簿、财务报表等会计资料都能按期编制、整理归档。所以信息规范性和信息完整性两项均满分。 
③产出（权重30%，得分30分） 
数量方面： 
2017年全年学员的实际培训人次为833人次，物业管理服务面积实际完成35822㎡，教师外出培训实际完成65人次，教学成果市级以上获奖数实际完成16项，均达到或超过年初制定的绩效目标值，所以此项满分。 
质量方面： 
2017年学员培训的实际合格率为100%，外出培训教师返校进行二次培训的实际完成率为98%，房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率，这三项的实际完成率均达到了100%，所以满分。 
④效益（权重10%，得分10分） 
项目效益方面： 
学校获奖6次，完成率120%；主管部门年度考评已通过，完成率100%；学员满意度测评99%，完成率101%；文明单位满意度测评98%，完成率103%，总体完成情况良好，此项满分。 
（4）存在问题 
个别经办科室对于绩效评价工作的重要性认识不足，缺乏主动性，对项目的完成有一定的影响。学校的管理制度还有待健全，在项目资金的管理与内控制度的建立方面，仍有许多工作急需完善，进一步明确权责，建立问责制度迫在眉睫。 
此外，学校缺乏工程专业方面的概算、施工、监理人才，没有能提供法律、工程监理方面专业咨询的人员，所以有的项目存在一定的法律、合同方面的风险。 
今后，我校将更加全面、细致地制定绩效目标，进一步严肃财经纪律，在实施过中遵循“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，努力使项目资金落到实处。我们还将加强业务培训，加大宣传力度，提高相关科室人员的认识，拓展工作思路，将绩效评价纳入常态工作来抓，强化责任意识，积极营造良好的工作氛围。 
我们还将落实内控制度，深入开展政府购买社会化服务，切实引入社会化竞争机制，最大程度地节约项目资金，保障项目在公开、公平、公正的监督环境中实施，为加快学校发展的步伐，优化教学布局、创新教学理念、改进教学方式，形成具有党校特色、满足干部培训需要的教学体系而努力。 
（5）有关建议 
因主管部门的规划、要求有不确定性，项目在实施过程中也有一定不可预见性的因素，导致部分项目计划无法如期完成。建议上级部门在政策允许,不违背学校办学方向的前提下，简化报批手续，让专项资金的在实际使用过程中，可根据实际情况做及时的调整，以提高财政资金的使用效益。 
4、 学校教学运转经费35万元绩效评价情况汇报如下： 
（1）项目概况 
①立项情况 
学校教学运转经费系我校经常性的专项业务支出，是维持学校可持续发展的主要资金来源，是改善办学条件、提升教学质量的有力保障。2017年9月28日，宁德市财政局下达了《宁德市财政局关于确认2017年财政支出项目绩效目标（第二批）的通知》(宁财教〔2017〕24号)，同意本单位报送的2017年财政支出项目绩效目标，并争取于2017年内完成支出。根据《中国共产党党校工作条例》、中共中央《干部教育培训工作条例》、中组部《关于在干部教育培训中进一步加强学员管理的规定》的要求，我校严格按照《事业单位财务管理制度》、《中共宁德市委党校财务管理制度》、《中共宁德市委党校资产管理办法》等相关规章制度的要求，规范学校财务管理，建立健全经费使用管理绩效评价机制，切实保障了经费使用的效益。 
②资金情况 
2017年度，我校学校教学运转经费的预算总额为35万元。2017年2月份宁财预[2017]0001号已下达了上述资金35万元。 
③项目情况 
上述专项资金主要用于2017年度学校教学运转经费支出。按学校年初的计划，此项资金将于2017年8月前支出60%以上，2017年年底需全部支出。 
④主要绩效目标

	投入
	时绩效目标
	资金到位
	2017年第一季度资金到位率
	100%
	100%

	
	
	项目进度
	2017年12月项目完成率
	100%
	100%

	产出
	数量目标
	培训学员人数
	全年培训人次
	700人次
	800人次

	
	
	物业管理服务
	物业管理服务面积
	31373㎡
	35822㎡

	
	
	教师外出培训
	教师外出培训人次
	50次
	60次

	
	
	教学成果获奖
	全年教学成果市级以上的获奖数
	12项
	15项

	
	质量目标
	学员培训情况
	学员培训的合格率
	95%
	99%

	
	
	教师外出培训反馈情况
	外出培训教师返校进行二次培训的比率
	90%
	95%

	
	
	房屋建筑的检查和维护情况
	房屋建筑的检查
和维护率
	90%
	95%

	
	
	设施设备的检查维护情况
	设施设备的检查
及维护率
	90%
	95%

	
	
	物业管理水平
	每月按照考评分数拨付物业费的通过率
	100%
	100%

	效益
	社会效益目标
	学校获奖次数
	学校获得市级以上表彰的次数
	3次
	5次

	
	
	主管部门年度考评通过情况
	主管部门年度考评通过率
	100%
	100%

	
	服务对象满意度目标
	学员满意度
	全年学员满意率
	95%
	98%

	
	
	行风政风、文明单位测评的满意率
	行风政风、文明单位满意率测评
	92%
	95%


（2）评价过程 
①评价主体与核查范围 
按年初预算，我校将上述教师进修培训资金细化为上学期、下学期按进度支出。我们参考了行业标准，根据省级标准化建设目标，结合学校的实际情况，制定了可执行、可量化、可考评的年度目标。2017年，我校依据主管及财政部门制定的相关财经制度、政府采购法规及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督。校领导十分重视日常监控工作，经常过问资金的项目的进展情况，根据后勤、教学部门的报表与数据，核实项目的进展和质量监控情况，并给予评估。2017年年初，学校组织了各处室的分管领导对项目资金支出进行了核查，并在此基础上形成了绩效评价结论。 
②指标体系设计 
按照市财政局关于市直预算单位财政资金预算绩效管理考评办法的相关要求，我校根据自身的实际情况细化了绩效评价项目的各项指标，做到科学量化、便于实施。各部门在现场评价启动前就开展了整体指标的量化工作，并根据完成情况进行评估，遵循了“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，使整体绩效评价能充分反映成效，如实反映问题。 
投入方面(30分)：主要体现在时效情况、项目立项、资金落实三个方面。“时效情况”主要考查项目是否按时实施、按时完成。“项目立项情况”主要考查绩效目标设置的合理性、明确性、指标的完成率、立项的规范性。“资金落实情况”主要考查成本控制率，资金到位率、及时率及使用率。 
过程方面(30分)：主要体现在业务管理、财务管理、会计信息管理三个方面。“业务管理”主要考查制度的健全性、执行的有效性、质量的可控性。“财务管理”主要考查制度的健全性、资金使用合规性、资产管理及利用、资金安全性。“会计信息管理”主要考查会计信息的规范性、完整性。 
产出与效益方面(40分)：主要体现在产出的数量、质量、社会效益及社会公众或服务对象满意度方面。其中，产出的数量我们主要从培训学员人数、物业管理服务、教师外出培训、教学成果获奖、总体目标的实际完成率这几个方面来考查；产出的质量则主要从学员培训的合格率、外出培训教师返校进行二次培训的比率、房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率、成本节约率这几个方面来考查。项目效益方面，我们主要从学校获得市级以上表彰的次数，主管部门年度考评通过率，学员满意度，行风政风、文明单位测评的满意率这几个方面来考查。 
③评价方法 
此项目评价主要采用比较法和公众评判法，通过现场核查，查阅材料，问卷调查，经汇总分析后，从投入、过程、产出和效益三大方面全面反映了项目支出绩效情况。一级、二级、三级指标我们均按要求设置了得分权重和详实的评分标准，并根据完成情况进行综合评分。 
④ 评价结论 
Ⅰ得分情况 
在绩效自评工作中，学校行政、教学、后勤等部门能分工协作，通过组织调研、数据测算，准确地计算出各项指标的实际得分，并对测算结果进行了细致的复核，形成最终的评价结果。 
“投入”总分30，得分29分： 
资金到位及项目完成的时效情况总体良好，得满分5分；项目立项方面，目标的合理性、绩效指标的明确性、完成率情况良好，得满分；因物业管理费资金量较大，在执行过程中，必要的过程性论证、风险评估尚未完善，影响了项目立项的规范性，所以扣1分。资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率完成情况良好，得满分。 
“过程”总分30分，得分27分： 
在业务管理、财务管理、会计信息管理方面，我校总体情况良好，但在制度执行的有效性，项目质量可控性、管理制度健全性三个方面，我校还有不足之处，尤其在信息支撑、法律法规的把握方面，项目资金的细化管理方面，因缺乏相关专业的技术人员参与，在执行的过程中总感力不从心，执行效果低于预期，各扣1分。 
“产出与效益”总分40分得分40分： 
在产出的数量、质量、效益方面，我校总体产出与实际效益均达到了年初制定的绩效目标，情况良好。 
Ⅱ总体评价 
投入方面--时效目标完成情况： 
项目资金能在第一季度到位，年底前项目完成率100%，整体情况良好。 
投入方面—成本目标完成情况： 
学校教学运转经费的支出目标为35万元，已100%完成。 
产出方面—数量目标完成情况： 
全年学员培训人次的目标值为800次，实际完成826次，完成比例为103%；物业管理服务面积目标值为35822㎡，实际完成35822㎡，完成比例为100%；教师外出培训人次的目标值为60人次，实际完成63人次，完成比例为105%；教学成果市级以上获奖数的目标值为15项，实际完成16项，完成比例为107%。 
产出方面—质量目标完成情况： 
学员培训的合格率的目标值为99%，实际完成100%，完成比例为101%；外出培训教师返校进行二次培训的比率的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%；房屋建筑的检查和维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；设施设备的检查及维护率的目标值为95%，实际完成100%，完成比例为105%；每月按照考评分数拨付物业费的通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—社会效益目标完成情况： 
学校获得市级以上表彰的次数的目标值为5次，实际完成6次，完成比例为120%；主管部门年度考评通过率的目标值为100%，实际完成100%，完成比例为100%。 
效益方面—服务对象满意度目标完成情况： 
全年学员满意率的目标值为98%，实际完成99%，完成比例为101%；行风政风、文明单位满意率测评的目标值为95%，实际完成98%，完成比例为103%。 
通过项目的实施，我校产出的数量、质量普遍达到了预期，学校办学水平、教师整体水平、服务对象的满意度及社会效益均达成年初制定的绩效目标，办学条件有了进一步的改善，办学成果得到了各级领导、学员的普遍认可，这些都离不开领导的关心与重视及部门间的通力配合。2017年我们还将一如既往地坚持团结协作的方针，协调各部门的权责，进一步做好规划，切实执行，争取更好的成效。 
（3 ）绩效指标分析 
①投入（权重30%，得分29分） 
财政项目资金投入及时、到位，保障了项目的整体进展，所以“时效情况”得满分5分。绩效目标设置合理、明确，完成率达到预期，共得6分。 
因我校的项目属于经常性的专项业务支出，各项目支出均按年初预算进行，但立项材料还不够充实，具体实施细则还没有做到面面俱到，缺乏严谨的申请立项手续，加上没有施工及项目监理方面的专业人员，对项目的风险评估、实时论证经验不足，所以“项目立项规范性”扣1分，得1分。 
资金落实方面，成本控制率、资金到位率、到位及时率、资金使用率均能达到绩效目标，所以得满分17分。 
②过程（权重30%，得分27分） 
在资金的使用方面，我校严格依据主管及财政部门制定的相关规章制度及事业单位会计制度对资金进行管理、结算，遵循年初预算，该纳入政府采购的，必须严格按采购法的规定执行，从根本上杜绝资金的挪用、挤占。目前，会计基础工作开展得较为扎实，各项费用的申报、审批、划拨手续规范、完备。 
业务管理方面：我校管理制度健全，并制定了相应的质量要求，符合标准。但缺乏项目实施的专业人才，信息支撑不够到位，所以“制度执行有效性”和“项目质量可控性”各扣1分。 
财务管理方面：我校能依据相关规章制度及事业单位会计制度，在严格实行专款专用的前提下进行了实时监控、全程监督，资金使用合理，利用率高，固定资产有专人管理，并建立了详实的台帐，充分保障了资产的利用率，所以上述几项均满分。在执行的过程中，我们也发现相关管理制度不够健全，尤其是内控制度的执行还不够全面，规范，有待完善并明确相应的权责，所以“管理制度的健全性”这一项扣1分。 
会计信息管理方面：我校的财务信息规范、健全，各项支付手续完备，准确地记录和反映了项目支出的具体情况，原始凭证、会计账簿、财务报表等会计资料都能按期编制、整理归档。所以信息规范性和信息完整性两项均满分。 
③产出（权重30%，得分30分） 
数量方面： 
2017年全年学员的实际培训人次为833人次，物业管理服务面积实际完成35822㎡，教师外出培训实际完成65人次，教学成果市级以上获奖数实际完成16项，均达到或超过年初制定的绩效目标值，所以此项满分。 
质量方面： 
2017年学员培训的实际合格率为100%，外出培训教师返校进行二次培训的实际完成率为98%，房屋建筑的检查和维护率、设施设备的检查及维护率、每月按照考评分数拨付物业费的通过率，这三项的实际完成率均达到了100%，所以满分。 
④效益（权重10%，得分10分） 
项目效益方面： 
学校获奖6次，完成率120%；主管部门年度考评已通过，完成率100%；学员满意度测评99%，完成率101%；文明单位满意度测评98%，完成率103%，总体完成情况良好，此项满分。 
（4）存在问题 
个别经办科室对于绩效评价工作的重要性认识不足，缺乏主动性，对项目的完成有一定的影响。学校的管理制度还有待健全，在项目资金的管理与内控制度的建立方面，仍有许多工作急需完善，进一步明确权责，建立问责制度迫在眉睫。 
此外，学校缺乏工程专业方面的概算、施工、监理人才，没有能提供法律、工程监理方面专业咨询的人员，所以有的项目存在一定的法律、合同方面的风险。 
今后，我校将更加全面、细致地制定绩效目标，进一步严肃财经纪律，在实施过中遵循“实事求是、尊重客观、力求精准”的原则，努力使项目资金落到实处。我们还将加强业务培训，加大宣传力度，提高相关科室人员的认识，拓展工作思路，将绩效评价纳入常态工作来抓，强化责任意识，积极营造良好的工作氛围。 
我们还将落实内控制度，深入开展政府购买社会化服务，切实引入社会化竞争机制，最大程度地节约项目资金，保障项目在公开、公平、公正的监督环境中实施，为加快学校发展的步伐，优化教学布局、创新教学理念、改进教学方式，形成具有党校特色、满足干部培训需要的教学体系而努力。 
（5）有关建议 
因主管部门的规划、要求有不确定性，项目在实施过程中也有一定不可预见性的因素，导致部分项目计划无法如期完成。建议上级部门在政策允许,不违背学校办学方向的前提下，简化报批手续，让专项资金的在实际使用过程中，可根据实际情况做及时的调整，以提高财政资金的使用效益。 

